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Resumo: O estudo trata da implantacdo de hortas comunitarias nos empreendimentos do Programa
Minha Casa Minha Vida em Bauru/SP, objetivando a implementacdo de praticas de agricultura
baseados em seguranga alimentar, fomentando a geracdo de trabalho, renda, inclusdo produtiva,
econdmica e social, proporcionado condigdes para um processo de desenvolvimento socioterritorial
de médio e longo prazo.
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Abstract: The study deals with the implementation of community gardens in the projects of the Minha
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1 Introducao

O Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV) Faixa 1 € um programa do Governo
Federal criado pela Lei n°® 11.977 de 07 de julho de 2009 com a finalidade de criar
mecanismos de incentivo a producdo e aquisicdo de novas unidades habitacionais para
familias com baixa renda.

O municipio de Bauru aderiu o PMCMV em abril de 2009, para Faixa 1, para familias
com renda de R$ 0 (zero) até R$ 1.800,00, com prestagcdes mensais que variam de R$
80,00 a R$ 270,00, conforme a renda bruta familiar; foram construidos 19 empreendimentos
com 5.448 unidades habitacionais.

A selecdo das familias para as unidades habitacionais, responsabilidade do
Municipio, atendeu as diretrizes do PMCMV.

Referente a faixa 1 do PMCMV, esta previsto 1,5% dos recursos da obra para a
execugao do Trabalho Social (TS), que é gerenciado pela Caixa Econémica Federal e deve

ser executado pelo Municipio através do convénio na modalidade de ressarcimento.
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Para a execugdo das atribuigdes previstas no Projeto de Trabalho Social no PMCMV, o
Municipio de Bauru, a partir do ano de 2013, compds uma equipe especifica para este
trabalho. Hoje, a equipe conta com assistentes sociais, psicologos, técnico agricola,

jornalista, agentes sociais, agente administrativo, estagiarios de Servigo Social e Psicologia.

A Portaria 21 de 22 de janeiro de 2014 do Ministério das Cidades define:

O Trabalho Social, de que ftrata este Manual, compreende um conjunto de
estratégias, processos e agdes, realizado a partir de estudos diagndsticos integrados
e participativos do territério, compreendendo as dimensbes: social, econémica,
produtiva, ambiental e politico-institucional do territério e da populagéo beneficiaria,
além das caracteristicas da intervengdo, visando a promover o exercicio da
participacdo e a insergdo social dessas familias, em articulagdo com as demais
politicas publicas, contribuindo para a melhoria da sua qualidade de vida e para a
sustentabilidade dos bens, equipamentos e servigos implantados.

O TS compreende 4 Eixos de: 1 — Mobilizagéo , organizacao e fortalecimento social,
2 - Acompanhamento e gestio social da intervencdo, 3 — Educagao ambiental e patrimonial,
4 — Desenvolvimento socioecondémico.

O Programa de Hortas Comunitarias faz parte do eixo de Desenvolvimento
Socioecondmico que objetiva a articulacao de politicas publicas, o apoio e a implementacao
de iniciativas de geracdo de trabalho e renda, visando a inclusdo produtiva, econdmica e
social, de forma a promover o incremento da renda familiar e a melhoria da qualidade de
vida da populagdo, fomentando condicbes para um processo de desenvolvimento
socioterritorial de médio e longo prazo.

As atividades compreendem aulas tedricas e praticas sobre plantio de hortalicas e a
estruturacdo dos espacos para plantio nos residenciais ou em espagos urbanos
institucionais nas macroareas dos empreendimentos do PMCMV.

As acbes foram complementadas com a contratacdo de empresa especializada em
implantacao fisica de hortas urbanas, através de licitagdo na modalidade pregao eletrénico
165/2018, processo n. 26.890/2018.

Este projeto também visa a formacao de um polo de produgéo urbana de hortalicas
no qual projeta-se a estruturacdo de uma Central de Processamento de Alimentos, visando

a agregar valor aos produtos oriundos das hortas referenciadas.

2 Metodologia
Desenvolvimento das Etapas
a) Divulgagéo do curso através de cartazes no empreendimento, b) busca ativa
dirigida aos imdveis do empreendimento para mobilizacdo da populagédo para participacao
na horta comunitaria, c) palestra de sensibilizagdo para incentivar e orientar a implantagao
de Hortas Comunitarias, apresentando as experiéncias exitosas de Bauru, d) curso para
cultivo de hortaligas, e) implantagao fisica da horta, assisténcia técnica semanal para

manejo da plantagao, f) assisténcia técnica semanal para gestao social dos grupos.
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Tendo em vista que as hortas serdo inseridas nos territérios, faz-se fundamental para
efetividade do trabalho que os beneficiarios fagam parte do processo de instalagao e
formacgdo da horta desde o inicio, de forma a gerar identificacdo e pertencimento, o que
contribuira para valorizagao e preservagao do espago comum, do que for produzido, além de
promover a sustentabilidade e o fortalecimento social, 0 que nao exclui a possibilidade de
participacdo apos o inicio das atividades, respeitando as regras de cada grupo horteiro.

As hortas comunitarias foram implantadas inicialmente em 5 empreendimentos do
Programa: Residencial Jd Ivone, Residencial Jd TV, Residencial Arvoredo, Residencial Trés
Américas | e Residencial Agua da Grama, com familias moradoras dos residenciais e
comunidade local, objetivando aumentar a oferta de alimentos e melhorar as condi¢des de
vida de grupos sociais em situacdo de insegurancga alimentar, possibilitando a geracdo de
trabalho, a ampliacdo de renda e inclusao social.

O curso foi realizado com duracao de dois meses, divididos em dois médulos com
aulas tedricas e praticas concomitante com a implantacao dos espacos fisicos de plantio:
Moédulo | — Tedrico: Encontro 1 — Sensibilizacao das familias (sob responsabilidade do
técnico PMB) com apresentacdo da equipe de trabalho e as experiéncias exitosas em
Bauru, duragado de 2 horas; Encontro 2 — Curso basico de nogdes de plantio de hortaligas,
com duracido de 4 horas. Médulo Il — Aulas Praticas e Implantagdo da Horta: Executado
através de uma atividade semanal com duracdo de 2 horas cada encontro, com o seguinte
conteudo: Encontro de 3 a 5 — Preparagao de solos e canteiros; plantio, rega, adubacao e
cobertura morta; capina; desbaste, condugao, controle de doencgas e pragas; orientagbes
técnicas para manejo dos canteiros; orientagbes técnicas para manejo dos canteiros,
métodos de colheita dos diferentes tipos de hortalicas, técnicas de replantio e gestdo da
producao.

O Médulo Prético: foi desenvolvido em area indicada pela PMB, preferencialmente no
empreendimento ou entorno dele, conforme a capacidade de cada terreno a ser implantada
a horta: Tipo A de 1.000 a 2.000 metros quadrados, Tipo B de 500 a 1.000 metros
quadrados, e Tipo C até 500 metros quadrados, onde, na implantacdo, respeitada a
capacidade de producao de cada espaco conforme sua classificacdo, foram oferecidos os
seguintes servigcos/insumos de acordo com a metragem de cada tipo de horta: cercamento
do local; instalacdo de area coberta aberta para lavagem de hortalicas; instalagdo hidraulica
para pontos de agua e irrigacdo; aquisicdo de insumos: rastelos, enxadas, pas, carrinhos de
mao, mangueiras de jardim, aspersores, caixas plasticas para transporte de hortaligas,
mudas de hortalicas, sementes, adubos; cobertura em sombrite; assisténcia técnica
semanal para manejo dos canteiros realizada em horario de atividade dos horteiros; apoio

diario as familias na manutencao dos canteiros; pagamento das despesas com consumo de
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agua, durante a execugao da implantacdo (2 meses); fornecimento EPIS : botas, par de
luvas, 6culos de protecao solar, protetor solar, chapéu, camiseta. Apés conclusdo dos dois
maodulos tedrico e pratico, foram entregues certificados.

Todo o processo de implantacdo das hortas comunitarias foi acompanhado
diariamente por técnicos da Prefeitura Municipal, assistente social e técnico agricola que,

apos o periodo de implantagéo, assumiram integralmente a gestdo das mesmas.

3 — Desenvolvimento
Situagao Anterior a Pratica

Através do TS realizado pela equipe do Programa junto as familias beneficiarias,
identificou-se na comunidade a falta de acesso a bens de consumo incluindo o acesso a
alimentacéo e a oportunidades de geragao de renda.

A existéncia de espacgos ociosos no empreendimento e no entorno possibilitou a
implantacao de hortas comunitarias, identificados pela populagao local como um espago de
uso comum que poderia contribuir para a melhoria das condigdes socioambientais da
comunidade, e havia ainda notada desarticulagdo comunitaria incapaz de promover a devida

ocupagao do espago para o plantio de hortalicas.

Resumo dos Objetivos Visados e Alcangados pela Pratica

A implantacao da horta comunitaria tem como finalidade estimular a criacao de novas
ofertas de ocupacao produtiva, utilizando areas ociosas dos empreendimentos e no entorno,
estimulando o aumento da oferta de alimentos de elevado poder nutritivo, possibilitando
melhorias nas condicbes de vida da populacdo usuaria em situacdo de pobreza e
inseguranga alimentar, bem como fortalecer a democracia e a participacgao social.

Entendemos que é necessario o enfrentamento das condicbes de pobreza através de
mudancgas estruturais no modelo econbmico vigente. A nogcdo de pobreza &€ ampla e
estrutural e ndo pode ser tomada como natural, embora faca parte do nosso cotidiano, como

cita Yasbek (2012, p. 290)

A pobreza é parte da nossa experiéncia diaria. Os impactos destrutivos das
transformagdes em andamento no capitalismo contemporaneo vao deixando suas
marcas sobre a populagdo empobrecida: o aviltamento do trabalho, o desemprego,
os empregados de modo precario e intermitente, os que se tornaram nao
empregaveis e supérfluos, a debilidade da saude, o desconforto da moradia precéria
e insalubre, a alimentacao insuficiente, a fome, a fadiga, a ignorancia, a resignacgéo,
a revolta, a tensdo e o medo s&o sinais que muitas vezes anunciamos os limites da
condicéo de vida dos excluidos e subalternizados na sociedade.

O Servigo Social atua na transversalidade das inumeras expressbes da questédo
social, dentre elas a mediagao entre o sistema econdémico — Estado e a sociedade e esta

inserido no campo dos direitos sociais, intervindo frente as expressdes da questdo social
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que surgem a partir da desigualdade social, fruto do contexto sociopolitico e econémico, o
qual interfere no modo de vida dos cidadaos, recaindo no acesso nulo ou precario dos bens

e servigos. Como lamamoto evidencia (2005, p. 28):

Os assistentes sociais trabalham com a questdo social nas suas mais variadas
expressdes quotidianas, tais como os individuos as experimentam no trabalho, na
familia, na area habitacional, na saude, na assisténcia social publica etc. Questédo
social que, sendo desigualdade, é também rebeldia, por envolver sujeitos que
vivenciam as desigualdades e a ela resistem e se opbem.

Estabelecimento de Prioridades
Para a implantagao da pratica, foram realizadas as seguintes atividades:
1) articulagdo, mobilizagdo e selegdo das familias produtoras, incluindo definicdo do
arcabougo conceitual para desenvolvimento do projeto e critérios para participacao;
levantamento e cadastramento das familias; realizacdo de trabalho de sensibilizacéo; 2)
desenvolvimento e organizagdo do processo de producao , incluindo a definicdo de grupos
de produtores para a execugao das atividades com vista a organizar o plantio, o consumo e
a comercializagdo dos produtos; 3) melhoria das condigbes de producdo e de gestéo,
incluindo a capacitagao e suporte técnico.

Todo trabalho social possui instrumentalidade, a qual € construida e reconstruida na
trajetdria pelo processo de trabalho onde os atores transformam a realidade, transformam-

se a si mesmos e aos outros, como cita Guerra (2000 p. 01):

Foi dito que a instrumentalidade é uma propriedade e/ou capacidade que a profissdo
vai adquirindo na medida em que concretiza objetivos. Ela possibilita que os
profissionais objetivem sua intencionalidade em respostas profissionais. E por meio
desta capacidade, adquirida no exercicio profissional, que os assistentes sociais
modificam, transformam, alteram as condi¢es objetivas e subjetivas e as relagdes
interpessoais e sociais existentes num determinado nivel da realidade social: no
nivel do cotidiano. Ao alterarem o cotidiano profissional e o cotidiano das classes
sociais que demandam a sua intervengao, modificando as condigbes, os meios € os
instrumentos existentes, e os convertendo em condi¢des, meios e instrumentos para
o alcance dos objetivos profissionais, os assistentes sociais estdo dando
instrumentalidade as suas agdes. Na medida em que os profissionais utilizam, criam,
adequam as condigdes existentes, transformando-as em meios/instrumentos para a
objetivacdo das intencionalidades, suas acdes sdo portadoras de instrumentalidade.
Deste modo, a instrumentalidade é tanto condi¢ao necessaria de todo trabalho social
quanto categoria constitutiva, um modo de ser, de todo trabalho.

Processo
Outubro 2018

Realizamos a mobilizagao dos beneficiarios do Programa através da colocagcao de
cartazes nos empreendimentos e busca ativa. Na sequéncia, foram realizadas as inscrigbes
para a palestra de sensibilizagdo e para o Curso de Cultivo de Hortaligas.

A Palestra destacou os seguintes assuntos: utilizacdo de espagos urbanos para o
cultivo de hortas comunitarias; experiéncia do Municipio de Bauru na implantacédo de hortas
comunitarias; apoio técnico oferecido pela prefeitura para a implantacdo da horta e pés-

implantacao, importancia do acesso a alimentagédo saudavel que inclui hortalicas e frutas.
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Neste més ainda ocorreu o Médulo | - do curso para cultivo de hortalicas que tratou
da parte tedrica.

Todas as atividades descritas ocorreram nos cinco empreendimentos beneficiados.
Novembro/2018

Dando continuidade ao curso para cultivo de hortalicas, foi executado o Modulo Il —
parte pratica, em concomitdncia com a implantagao fisica da horta, uma vez que as aulas
praticas ja foram ministradas no proprio empreendimento, dando inicio a horta.

Iniciamos o trabalho de gestdo social das hortas com os grupos participantes,
através de reunides semanais para acompanhamento das demandas, sendo para cada
horta até 10 participantes, podendo haver a participacdo de um numero maior de pessoas
de acordo com a capacidade do espaco.

As reunibes foram realizadas semanalmente, com o objetivo de apresentar e
aproximar os membros da comunidade participantes desta acdo, bem como estabelecer
critérios de trabalho e participacdo na Horta Comunitaria do empreendimento.

Nos primeiros encontros, foram realizados exercicios de dindmica de grupo
objetivando a apresentagdo dos membros, bem como proporcionar que o grupo se conheca
de modo divertido e através da descontracdo promover uma aproximacao entre todos.

Durante as reunides, foi bastante discutido sobre algumas regras de participagao,
dos membros e admissdo de novos membros, definidos os critérios de trabalho e divisdo
dos produtos da horta; quanto a divisdo das atividades de manejo dos canteiros, cada horta
optou por uma forma de distribuicao de atividades.

Dezembro/2018

Neste més, ocorreu a primeira colheita, concluimos a implantacdo da horta e o curso
pratico, e houve a entrega de certificados aos participantes. A partir da conclusao dessa
etapa, o trabalho foi conduzido exclusivamente por técnicos da Prefeitura de Bauru, para
assessoramento das familias.

Janeiro/2019 a Junho/2019

As atividades foram semanais em todas as hortas para assisténcia técnica para
manejo da plantagéo e assisténcia técnica para gestdo social dos grupos para as colheitas
de consumo e comercializagdo do excedente com a finalidade de custear as despesas da
horta com insumos, manutencéo de agua e outros.

Como forma de contribuir com a qualificagéo dos grupos envolvidos, proporcionamos
o curso “Gastronomia Sustentavel: do plantio a panela de pressao”, sendo que o médulo
Hortalicas | e Hortaligas Il forneceu nogbes basicas de preparo de hortalicas de forma a
contribuir com melhor aproveitamento dos alimentos produzidos para o consumo das

familias horteiras e demais familias do empreendimento, estimulando o consumo dos
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produtos oferecidos pelas hortas comunitarias com o objetivo de contribuir para garantir uma
alimentacido saudavel e de qualidade das familias. Esta atividade também proporcionou o
aprendizado de técnicas de boas praticas de manipulacdo de alimentos para um
processamento minimo, e técnicas para preparo de conservas, compotas e geleias.

Os grupos horteiros produziram em regime colaborativo e a retirada de produtos para
consumo foi semanal e de acordo com a necessidade de cada familia.

Uma das caracteristicas de venda dos produtos das hortas comunitarias é a venda
direta ao consumidor final, ficando acordado o impedimento de venda a atravessadores
devido ao carater social e solidario das hortas.

O preco fixado para venda das hortalicas foi definido de acordo com o valor de
mercado formal da época, sendo calculado a partir deste um valor em média 40% abaixo
para facilitar o acesso da comunidade aos produtos.

Uma caracteristica da comercializagdo € a venda prioritaria para os moradores dos
empreendimentos onde as hortas estido instaladas e ndo havendo demanda para a
comunidade em geral.

As hortas, durante esse periodo, foram assumindo -caracteristicas diferentes,
respeitadas as particularidades do grupo horteiro que relatamos a seguir:

RESIDENCIAL JARDIM IVONE

A area onde ocorreu a implantacdo da horta comunitaria € de propriedade da
Prefeitura Municipal, tem cerca de dois mil metros quadrados, e esta situada no bairro onde
foi construido o empreendimento horizontal de 132 unidades habitacionais.

O grupo horteiro foi composto inicialmente por seis pessoas, sendo que, no decorrer
das atividades, ocorreram desligamentos pelos seguintes motivos: 02 horteiros comegaram
a trabalhar e ndo conseguiram conciliar as atividades da horta e o trabalho, 01 horteiro
contraiu doenga grave que o debilitou, 01 horteiro desistiu por nao identificagdo com a
atividade.

Atualmente essa horta conta com dois participantes que plantam em regime
colaborativo para consumo e comercializagdo, num espaco reduzido do terreno, consomem
e comercializam o excedente e conseguem uma renda que gira em torno de R$200,00
(duzentos reais) para cada participante. O consumo de agua desta horta é custeado pela
Prefeitura de Bauru e as mudas e sementes sao mantidas pela propria horta.

O principal publico consumidor dessa horta sdo os moradores do entorno da horta e
moradores do bairro, que se dirigem até a horta para tal.

Ha expectativas de ampliagdo da capacidade de produgao dessa horta num formato

circular de canteiros, do tipo mandala, onde se estima que seria possivel aperfeicoar o
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trabalho e adequa-lo as necessidades das duas moradoras que nela cultivam, respeitando a
capacidade fisica de ambas.
RESIDENCIAL TRES AMERICAS |

A implantacédo dessa horta comunitaria se deu num espaco ocioso aos fundos dentro
do condominio, um empreendimento vertical de 496 unidades habitacionais divididos em 31
blocos, num espaco que, conforme relato dos moradores, era utilizado por algumas pessoas
para atividades associadas ao consumo de substancias psicoativas, o que gerava
desconforto nos moradores préximos da area e, algumas vezes, conflitos.

O espaco reservado para o plantio de hortalicas foi de aproximadamente 300 metros
quadrados e o consumo da agua é custeado pelo condominio.

Essa horta foi formada inicialmente por seis pessoas, sendo que atualmente esta em
processo de revitalizagdo, pois um dos participantes, em um episodio de descontrole
emocional, destruiu todos os canteiros, cortou o fornecimento de agua da horta e ainda
ameacou os demais horteiros, situacdo que abalou o grupo e acabou provocando a
desisténcia de 02 pessoas por terem grau de parentesco com a horteira que causou danos a
horta, 01 desisténcia por desinteresse, 01 desisténcia por morte, ficando apenas uma
pessoa que nao tem disponibilidade para executar sozinha a atividade.

Durante o periodo de atividades que foi até fevereiro/2019, os horteiros produziram
em regime de escala de atividades, cada um com uma fungéo definida na horta, em regime
colaborativo para consumo e comercializagao do excedente.

Os valores arrecadados com as vendas foram suficientes apenas para a compra de
sementes e mudas.

O publico consumidor dessa horta se restringiu aos moradores do empreendimento.
RESIDENCIAL JARDIM TV

A area onde ocorreu a implantacdo da horta comunitaria tem cerca de 300 metros
quadrados e fica em area interna do condominio de 192 unidades habitacionais verticais,
divididas em 12 blocos, sendo que o espago reservado para plantio possui um formato
triangular, o que Ihe confere um layout bem diferente e atrativo.

O grupo horteiro foi composto inicialmente por seis pessoas; no momento esta
unidade também passa por reformulacdo devido a mudanca do publico participante, que
inicialmente era composto por adultos, jovens e idosos, sendo que, até o més de margo/19,
as atividades corriam de forma regular, porém, com a mudanga da diregdo do condominio, a
nova sindica ndo permitiu a entrada de insumos e também anunciou que desativaria a horta,
0 que desestimulou os participantes a continuarem devido a constante pressdo para tal.
Diante do embate, foi solicitada a realizacdo de uma assembleia geral para aprovacao da

continuidade da atividade de horta comunitaria que foi aprovada pelos conddéminos,
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reconhecida sua importancia. No entanto, parte do antigo grupo se desfez e permaneceram
as idosas que nado dispdem de condi¢bes fisicas para manejo da horta no formato de
canteiros baixos, bem como tem interesses de cultivo ndo s6 de hortalicas folhosas, bem
como de ervas aromaticas diversas e ervas medicinais, o que, para tal, estamos buscando
alternativas de plantio adequadas as condicdes fisicas e interesses dos participantes.

Durante o periodo ativo da horta, os horteiros produziam em regime de escala de
atividades, cada um com uma fungdo definida na horta, em regime colaborativo para
consumo e comercializagdo do excedente.

Os valores arrecadados com as vendas foram suficientes para o pagamento do
consumo de agua, compra de sementes e mudas, rateio semanal em torno de R$ 50,00
para cada participante.

RESIDENCIAL AGUA DA GRAMA

A Area reservada para plantio desse residencial foi de 1.000 metros quadrados
pertencente a Prefeitura Municipal de Bauru do lado externo, em frente ao empreendimento
horizontal que possui 560 unidades habitacionais, divididas em 35 blocos.

Nesta horta, inicialmente tivemos a participagdo de cinco pessoas, uma delas
membro da comunidade, sendo que: 02 desistiram logo no inicio por ndo identificagcdo com a
atividade, 01 moradora desistiu por ter sido inserida no mercado de trabalho, nao
conseguindo se organizar para as duas atividades.

Os dois moradores restantes permaneceram por um tempo, porém houve mais uma
desisténcia devido a problemas de saude que envolve atualmente uma gravidez de risco,
tendo restado apenas um horteiro que nao se opds a continuar, uma vez que o plantio nos
canteiros se fez de acordo com a capacidade de manutencdo do horteiro e de forma
gradativa, conforme orientagao técnica.

O morador que permanece até os dias atuais na horta ja possuia experiéncia anterior
em agricultura de hortalicas, tem origem e identidade com o meio agricola, o que
acreditamos ser o grande fator motivador de sua experiéncia exitosa com essa horta.

Desde seu inicio, essa horta realiza a compra de semente e mudas, sendo o
pagamento com consumo de agua feito pela Prefeitura Municipal.

O horteiro responsavel se dedica ao manejo da horta diariamente, em dois periodos,
em média de duas horas cada, e calcula-se que o valor liquido arrecadado com as vendas
mensais & de aproximadamente R$ 1.100,00 (mil e cem reais), sendo que ainda ndo temos
todo espaco agricultado.

RESIDENCIAL ARVOREDO
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As atividades dessa horta ocorrem em é&rea interna do condominio com
aproximadamente 400 metros quadrados, sendo que o mesmo conta com 496 unidades
habitacionais divididas em 31 blocos.

Inicialmente tivemos quatorze participantes, porém no decorrer das atividades
permanecem sete. As desisténcias foram: 04 desisténcias por nao identificagdo com a
atividade, 01 desisténcia por motivos familiares, 01 desisténcia por motivos de saude, 01
desisténcia por inser¢ao no mercado de trabalho.

Os horterios produzem em regime de escala de atividades com divisdo igualitaria de
atividades e tem um dia da semana reservado para mutirdo onde ocorre a participagéo
conjunta de todos os horteiros para plantio e manutencéo geral e da horta.

Atualmente estao processando minimamente de forma artesanal alguns produtos da
horta como abodbora seca, couve e pimenta. As abdboras sao lavadas, higienizadas e
picadas para venda em bandejas de aproximadamente 400g, e também ¢é produzido doce
de abdbora que € envasado em potes de vidro e vendido. A couve é lavada, higienizada e
seca; apos esse procedimento, é fatiada fininha, embalada em bandejas de 200 gramas e
comercializada. A pimenta € a grande aposta dessa comunidade e € produzida e vendida
em conserva de 6leo ou vinagre, envasada em vidro e a vacuo para conservagao.

Devido a esse processamento dos alimentos e a venda em embalagens, o grupo
criou sua marca “Pimenta Atrevida” e foi desenvolvido através do PMCMV o rétulo do
produto de acordo com as indicag¢des dos horteiros.

O processamento dos alimentos foi uma ideia desenvolvida nas reunides de gestao
social como alternativa para possibilitar a geragao de renda, pois a horta tem espaco fisico
reduzido e um numero de participantes grande em relagdo a capacidade de produgado da
mesma para fins comerciais, sendo o processamento minimo uma alternativa para aumento
da renda desse grupo.

Com essa atividade de vendas in natura dos produtos e mais o processamento
minimo dos produtos, o grupo espera aumentar a geracao de renda que atualmente gira em
torno de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais) para cada participante. Esta horta se auto
sustenta na compra de mudas e insumos diversos, pagamento do consumo de agua e tem
caixa atual aproximado de R$ 600,00 (seiscentos reais) que pretendem investir em sistema
de irrigacao mais econémico e eficiente.

Também esta na lista de produtos para langamento a geleia de pimenta e um suco
detox chamado “suco da horta”.

Os consumidores desta horta sdo atualmente os condéminos, sendo que, para o més

de junho/2019, os horteiros iniciaram a venda para um grupo fechado de pessoas de um
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orgao publico que faz encomendas semanais, 0 que se espera triplicar o faturamento da
horta.

Atualmente estdo investindo em atividades externas e participaram como visitantes
da Feira do Produtor Rural desenvolvida pelas Faculdades Integradas de Bauru — FIB,
participaram como expositores da XX Semana Municipal de Meio Ambiente, e ha
expectativa de participacdo como visitantes da HORTITEC na cidade de Holambra /SP, que

€ uma feira de tecnologias para producao de hortaligas.

Resultados Alcangados

Embora a pratica ainda se encontre em andamento, alguns resultados ja
podem ser observados, inclusive através de relato dos participantes que a pratica contribuiu
para melhoria nutricional das familias, introduzindo habitos alimentares saudaveis na vida
cotidiana; fortaleceu o convivio comunitario e em consequéncia disso a melhoria nas
relagdes comunitarias e a presenca do sentimento de pertencimento territorial e local;
melhoria nas relagbes interpessoais; participacao efetiva nas acdes coletivas; superagao
das dificuldades relacionais e sociais; fortalecimento do convivio familiar e comunitario;
efetividade das pactuagdes entre poder publico e populacdo; aquisicdo de novos
conhecimentos técnicos de plantio e manejo; possibilitou a geracao de renda, garantido a
autonomia para manejo das mesmas, exercitou a cooperagdo e o trabalho em equipe,
favoreceu a aquisi¢do de novos conhecimentos técnicos de plantio e manejo e despertou o

interesse por praticas de associativismo.

3 — Consideragoes Finais

O Brasil possui destaque por ser um dos maiores paises produtores mundiais de
alimentos, em razédo da sua capacidade agricola e extensao territorial. Contudo, atualmente
caminha para retornar ao Mapa da Fome, vista o alto indice de desemprego, de cortes no
programa Bolsa Familia que beneficia milhares de familias baixa renda, a garantir o acesso
a servigos essenciais, como saude, educagao e alimentacéo.

Os resultados alcancados demonstram a importancia da atuacdo do Assistente
Social na Politica de Habitagcdo de Interesse Social, através do Trabalho Social
implementado pelo PMCMV e pelas atribui¢des da profissao, bem como o acompanhamento
das familias e a intervengao social voltada a seguranga alimentar e nutricional.

Cabe a este profissional analisar a realidade social das familias em sua totalidade,
tendo como objetivo a efetivagdo dos direitos sociais através de um processo interventivo de

superagao das expressodes da questao social.
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Denota-se que a sustentabilidade da atividade se estabeleceu por meio da
articulagdo intersetorial das politicas publicas: habitagdo, assisténcia, agricultura e
populacdo beneficiaria, por meio de agdes coletivas e individuais de forma sistematicas,
resignificando as relagdes e identificando em conjunto as potencialidades de cada ator para
o enfrentamento das vulnerabilidades. De modo pratico, a sustentabilidade do projeto se
materializa no ciclo continuo de produgdo e na evolugdo das agdes implementadas que
despertaram interesse das familias pelo associativismo para producdo comercial.
Destacamos ainda a importancia da participagao popular no controle social das acées como
sujeito de direitos, ator principal dos processos de decisdes, que por meio do exercicio da
cidadania é possivel negociar, pactuar e assim alcancar efetivamente os resultados
propostos, dividindo as responsabilidades entre todos os participantes do processo e

superando em conjunto as vulnerabilidades presentes no cotidiano.

Referéncias

BAURU. Plano Local de Habitag¢ao de Interesse Social, 2010. Disponivel em:
<http://www.bauru.sp.gov.br/arquivos/arquivos_site/sec_planejamento/plano_local_habitaca
o.pdf>. Acesso em: 18 mai. 2019.

GUERRA, Yolanda. Cadernos do Programa de Capacitagciao Continuada para
Assistentes Sociais, “Capacitacdo em Servico Social e Politica Social”, Modulo 4: O
trabalho do assistente social e as politicas sociais, CFESS/ABEPSS- UNB, em 2000.

IAMAMOTO, Marilda Vilela. O Servigo Social na contemporaneidade: trabalho e
formacao profissional. 9. ed. Sio Paulo: Cortez, 2005. p.28.

Lei Federal 11.977 de 07 de julho de 2009 — recursos do FAR Programa MCMV
MINISTERIO DAS CIDADES. Politica nacional de habitagdo. Disponivel em:
<http://www.cidades.gov.br/images/stories/ArquivosSNH/ArquivosPDF/4PoliticaNacionalHabi
tacao.pdf>. Acesso em: 27 mai. 2019.

MARTINELLI, M.l. Pesquisa Qualitativa: um instigante desfio. 2. ed. Sao Paulo; Veras,
2012.

. Portaria 21 de 22 de janeiro de 2014. Disponivel em:
<http://www.cidades.gov.br/images/stories/ArquivosCidades/PAC/ManuaisGeraisPAC/portari
a21.pdf>. Acesso em: 27 mai. 2019.

Plano Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional Sustentavel 2016/2019. Disponivel
em:www.mds.gov.br/webarquivos/arquivo/seguranca_alimentar/caisan/plansan_2016_19.pdf
. Acesso em: 22 mai. 2019

YASBEK, Maria Carmelita. Revista Servigo Social e Sociedade, n ° 110, Sao Paulo:
Cortez, 2012 p. 290

Anais do 162 Congresso Brasileiro de Assistentes Sociais



