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Resumo: O presente artigo foi elaborado com o objetivo de contribuir com o debate acerca do
processo de formagédo e atuagdo profissional do Assistente Social no Brasil, destacando a pouca
visibilidade que a area de gestédo de projetos sociais ainda tem no dmbito académico e profissional. O
estudo aborda a atuagéo profissional em Gestdo de Projetos Sociais, destacando o terceiro setor
como campo amplo a ser explorado pelos assistentes sociais, o perfil esperado por um gestor de
projetos sociais, bem como divulgar informagdes sobre fontes de recursos nacionais e internacionais
para financiamento de projetos sociais, no Brasil.
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Abstract: The present article was made with an aim to contribute with the debate regarding the
procedure of formation and professional performance of social workers in Brazil, emphasising the little
visibility that the department of social Project management still has in the academic and professional.
The Study Approach the professional performance at social Project management, mentionning the
third sector with the wide camp to be explored by social workers, the waitting profile by a social Project
management, as well to announce informations about sources of national and international resources
for funding social projects, in Brazil.
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INTRODUGCAO

A gestao de projetos sociais € uma atividade n&o privativa do assistente social,
mas constitui-se em um vasto campo de atuacao profissional, pouco explorado pela
categoria, a iniciar pelo processo de formacgao profissional. Anualmente séo disponibilizados
editais para contratagdo de profissionais para atuarem na elaboragao, execugao e gestdo de
projetos sociais, nas diversas politicas sociais, por instituicbes governamentais e nao
governamentais nacionais e internacionais. Neste aspecto, o presente estudo se dedica a
responder a seguinte questdo: O que causa a invisibilidade da area de projetos sociais no
processo de formacgao e atuagao profissional dos assistentes sociais?

Uma das causas da invisibilidade da area de gestao de projetos como area de
atuagdo de assistentes sociais poderia ser explicada por sua auséncia no processo de

formagao profissional. Outra hipotese seria o desconhecimento dos editais pelos
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profissionais, ocasionado por falhas na divulgagcado, bem como pela burocracia, gerada pelo
excesso de documentacdo e exigéncias do perfil profissional necessario para participagao
nos editais. Estes pontos também podem ser agravantes para o afastamento da profissao
desse campo.

Por se tratar de um tema de pouco arcabouco tedrico e que possivelmente
podera contribuir para futuros estudos, adotamos a pesquisa exploratéria que, conforme Gil
(2008) pode proporcionar uma visao geral, de tipo aproximativo do tema. Para isso,
realizamos uma revisao bibliografica sobre trés categorias em questdo: formacao
profissional, gestdo de projetos e financiamento de projetos sociais. Através de pesquisa
quantitativa e qualitativa procuramos analisar as matrizes curriculares dos cursos de servigo

social, por meio dos enderecgos eletronicos das instituicbes proponentes.

1 O ESPAGO DEDICADO A GESTAO NO PROCESSO DE FORMAGAO PROFISISONAL
DO ASISTESNTE SOCIAL NO BRASIL

O Servico Social brasileiro surge como forma de atender as demandas criadas pelo
processo de industrializagdo, ocorrido na época devido o desenvolvimento de uma politica
econdmica, que visava superar o modelo agroexportador e impulsionar o crescimento
industrial no pais. Esse periodo corresponde ao capitalismo monopolista, que através da
dindmica das suas contradi¢des, obriga o Estado a intervir continua e sistematicamente no
trato com as expressdes da questio social, através de politicas sociais (SILVA, 1995).

Conforme Estevao (1999), “a implantagdo do Servigo Social é fruto da iniciativa
particular de varios grupos da classe dominante, que tém na Igreja Catdlica seu porta-voz”.
Esta, através das damas de caridade, vinha ampliando sua agao junto aos necessitados,
espalhando, entre aos trabalhadores urbanos e suas familias, uma ideologia positivista e
conservadora, que contribuia para a manuteng¢ao e desenvolvimento do sistema vigente.

As primeiras escolas de Servico Social se instalaram em solo brasileiro no final
da década de 1930, quando se desencadeou no pais o processo de industrializagdo e
urbanizacdo. Nas décadas de 1940 e 1950 houve um reconhecimento da importancia da
profissao, que foi regulamentada em 1957, através da lei n°. 3252.
As décadas de 60 e 70 figuraram terreno fértil para incubagéo das ideias que,

posteriormente, fundamentariam o Movimento de Reconceituagdo do Servigo Social.
Fundamentado em um contexto de crise e dependéncia econbmica e politica, esse

movimento perpetrava forte denlincia e oposi¢édo ao Servigo Social Tradicional*, sinalizando

4 NETTO entende como Servigo Social Tradicional “a pratica empirica, reiterativa, paliativa e burocratizada” dos
profissionais, parametrada por uma ética liberal-burguesa e cuja teleologia consiste na correcéo de resultados
psicossociais considerados negativos ou indesejaveis, sobre o substrato de uma concepgdo idealista e/ou
mecanicista da dinamica social, sempre pressuposta a ordenagédo capitalista da vida como um dado factual
ineliminavel (NETTO, 1981b:44) citado por NETTO (2002. p. 117).
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para a necessidade de romper com o carater conservador que originou a profissdo, através
de amplos questionamentos e criticas que colocavam como necessaria a constru¢gao de um
novo projeto profissional que respondesse as demandas especificas de cada pais (Netto,
2002).

O Movimento de Reconceituagdo perpassou por diversos momentos de
discussbes e amadurecimento da categoria e se tornou hegemonico a partir dos anos 1980,
com a construcdo do projeto ético-politico profissional, assumido pelas entidades
representativas da categoria. Segundo Netto (2002), manifesta a pretensdo de romper quer
com a heranca tedrico-metodologica do pensamento conservador, quer com 0s seus
paradigmas de intervengao social. Desenvolve-se com bases no marxismo académico® e na
crise ditatorial, fortalecendo-se, posteriormente, através das producdes tedricas dos proprios
assistentes sociais.

Com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 foram elaborados
dispositivos legais que embasaram a implementacdo do sistema de Seguridade Social
brasileiro o que fortaleceu o movimento da categoria profissional em torno de um novo
Projeto Etico-politico Profissional, adotado publicamente, a partir da década de 1990.
Conforme Netto (1999),

Esquematicamente, este projeto tem em seu nucleo o reconhecimento da liberdade
como valor central — a liberdade concebida historicamente, como possibilidade de
escolha entre alternativas concretas; dai um compromisso com a autonomia, a
emancipacdo e a plena expansao dos individuos sociais. Consequentemente, este
projeto profissional se vincula a um projeto societario que propde a construgdo de
uma nova ordem social, sem exploragdo/dominagdo de classe, etnia e género. A
partir destas opgdes que o fundamentam, tal projeto afirma a defesa intransigente
dos direitos humanos e o repudio do arbitrio e dos preconceitos, contemplando
positivamente o pluralismo, tanto na sociedade como no exercicio profissional
(NETTO, 1999, p. 15 e 16).

Dessa forma, o projeto ético politico da profissdo vigente se posiciona
democraticamente a favor da equidade e da justica social, garantia e acesso universal a
bens e a servigos relativos as politicas e programas sociais, bem como sua gestédo
democratica, a ampliacdo e a consolidacdo da cidadania. Esses principios estao explicitos
no Cédigo de Etica da Profiss&o®, e na Lei e Regulamentagdo da Profissdo’, que norteiam o
processo de formacéao e atuagao profissional do assistente social no Brasil.

Tal proposta contesta abertamente os anseios da burguesia brasileira que, como

defensora do neoliberalismo, € favoravel a nao participagcdo do estado na economia, a

5 Entende-se por marxismo académico o estudo feito por docentes das obras de autores que interpretam o
pensamento marxista. Nao ha, aqui, um estudo direto nas obras classicas de Marx.

6 Resolugdo CFESS n° 273/93.

7 Lei 8662/93.
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privatizacdo de empresas estatais, resultando em desemprego, baixos salarios, aumento

das diferengas sociais e dependéncia do capital internacional. Para Netto (1999),

E desnecessaria qualquer argumentagdo detalhada para verificar o antagonismo
entre o projeto ético-politico que ganhou hegemonia no Servigo Social e a ofensiva
neoliberal que, também no Brasil, em nome da racionalizagdo, da modernidade, dos
valores do Primeiro Mundo etc., vem promovendo (ao arrepio da Constituicdo de
1988) a liquidagdo de direitos sociais (denunciados como “privilégios”), a
privatizagdo do Estado, o sucateamento dos servigos publicos e a implementagéo
sistematica de uma politica macroeconémica que penaliza a massa da populagao
(NETTO, 1999, p. 18 e 19).

Conforme lamamoto (2008), o objeto de trabalho do Servigo Social se constitui
nas particularidades das expressdes da questdo social® e como estas sdo experimentadas
pelos sujeitos sociais que as vivenciam. Isso nos leva a afirmar que o neoliberalismo se
tornou uma ameaca real ao cumprimento do projeto profissional do Servico Social, por
agravar as expressdes da questdo social, intrinsecas ao modelo de produgado capitalista.
Como o Estado ndo dispde de recursos suficientes para atender as necessidades da
populacdo referentes ao acesso as politicas sociais e aos direitos garantidos pelas
Constituicao cidada vem impulsionando a terceirizacdo na execucdo de politicas publicas,
transferidas para as organizagcbes nao governamentais e/ou empresas privadas, financiadas
integral ou parcialmente com fundo publico IAMAMOTO, 2014, p. 633). Nesse contexto, a
formagdo profissional também precisa acompanhar as metamorfoses no mercado de
trabalho e nos espacgos ocupacionais dos assistentes sociais nos ambitos do Estado e
respectivas politicas publicas, das empresas capitalistas e organiza¢des civis nao lucrativas
(IAMAMOTO, 2014, p. 632).

Partindo entdo para o processo de formacdo do Assistente Social pos
movimento de reconceituacdo, € notério que as atuais diretrizes curriculares tém no
curriculo minimo aprovado pelo MEC em 1982, seus antecedentes mais importantes,
propostas pela ABESS® em 1979, em pleno periodo ditatorial, incorporando alguns avangos

do movimento de reconceituacédo latino-americano (IAMAMOTO, 2014, p. 614).

No curriculo aprovado pelo MEC em 1982, a matriz de ensino do Servico Social
centra-se nas ementas voltadas para a Histéria do Servigo Social, Teoria do servigo
Social e Metodologia do Servigo Social além de Estagio Supervisionado (...). E
desse periodo a introdugdo da politica social no universo da formagao académica,
quando se vincula o exercicio profissional as politicas sociais publicas, sendo as
relagbes entre o Estado e a sociedade de classes decisivas para decifrar o
significado social da profissdo (IAMAMOTO, 2014, p. 614).

8 Conjunto das expressdes das desigualdades sociais engendradas na sociedade capitalista madura,
impensaveis sem a intermediagdo do Estado. Tem sua génese no carater coletivo da produgao, contraposto a
apropriagdo privada da proépria atividade humana - o trabalho — das condigdes necessarias a sua realizagao,
assim como de seus frutos. [...] expressa, portanto, disparidades econdmicas, politicas e culturais das classes
sociais, mediatizadas por relacdes de género, caracteristicas étnico-raciais e formagdes regionais, colocando em
causa as relacdes entre amplos segmentos da sociedade civil e o poder estatal IAMAMOTO, 2008, p. 16-17).

9 Associagado Brasileira de Ensino de Servigo Social, atual Associagdo Brasileira de Ensino e Pesquisa em
Servigo Social (ABEPSS).
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Em 2001, houve uma pequena alteracdo nas diretrizes curriculares, com o

objetivo de atender aos anseios do mercado, através da formagao por competéncias.

A proposta de ensino superior por competéncias substitui o foco no conhecimento
com o valor maior em favor das capacidades instrumentais. A tendéncia é deslocar o
centro de interesse dos conteudos teéricos para outros de carater instrumental,
centrados na pratica e no sistema produtivo, sensivel as exigéncias do mercado.
Para obter “maior eficiéncia com o menor gasto publico” preconiza-se a avaliagao
por competéncias: comunicagao verbal e escrita, trabalho em equipe, criatividade,
capacidade de pensamento visionario, recursividade e capacidade de ajuste a
mudancas (BANCO MUNDIAL, 2003 Apud IAMAMOTO, 2014, p. 626).

O site Ranking Universitario Folha 2016 ' informa que, em 2017, o Brasil
possuia trezentos e trinta e trés cursos de Servigco Social em funcionamento. Destes,
sessenta e dois eram ofertados por instituicdes publicas e os outros duzentos e setenta e
um, por instituicbes privadas. A partir desses dados, iniciamos uma busca aos enderecos
eletrénicos' das instituicdes para, através da matriz curricular de cada uma, identificar
quantitativamente as disciplinas voltadas para a intervencao e gestdo de projetos sociais.
Para tanto, selecionamos uma amostra de sessenta instituicdes, divididas entre publicas e
privadas.

Nesse universo, analisamos cinquenta por cento das grades curriculares dos
cursos ofertados em universidades publicas e, o que podemos constatar foi que nas
instituicdes mais bem colocadas na classificagao, dezenove delas proporcionaram o acesso
a até duas disciplinas da area de gestdo e/ou planejamento. Outras sete disponibilizaram
trés disciplinas. Aqui destacamos ainda, os cursos de Servico Social ofertados pelas
Universidades Federais do Espirito Santo e Pernambuco, que ofertaram quatro e cinco
disciplinas voltados para o objeto desta pesquisa, respectivamente.

Um fato que nos chamou atencao foi da Universidade Federal da Paraiba que,
de acordo com as informagdes disponiveis no site, a grade curricular data de 1999 e nao
oferta disciplinas voltadas para gestdo e/ou projetos sociais. Ja a Universidade Federal do
Amazonas (UFAM) nao disponibiliza no site essas informagdes.

A proporgao de analise entre os cursos ofertados por instituigcdes privadas foi um
pouco menor, ficando em torno de dez por cento do total. Destas, quatorzes ofereceram até
duas disciplinas voltadas para a atuagdo em gestdo e/ou planejamento. Nove instituicdes
ofertaram entre trés e quatro disciplinas voltadas para esta tematica. Outras cinco
instituicdes ndo disponibilizam a matriz curricular no site e duas outras estdo em processo
de atualizagdo das matrizes. Essa realidade pode ser justificada pela forma como esta

estruturado as diretrizes do curso de Servigo Social, que, mesmo com 0 novo

10 http://ruf .folha.uol.com.br/2016/ranking-de-cursos/servico-social . Acesso em 20/05/2017. As 17h05min
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direcionamento dado em 2001, ainda destina elevado peso aos conteludos dos nucleos

destinados ao conhecimento histérico e metodolédgico da profissdo.

O conteudo da formagédo estd sustentado em trés nudcleos tematicos, o que
representa uma inovagdo na maneira de pensar a formacdo académica. Sao eles: a)
Nucleo de fundamentos tedrico-metodoldgicos e ético-politicos da vida social; b)
Nucleo dos fundamentos da formagao sdcio-histérica da sociedade brasileira e do
significado do Servigo Social no seu &mbito; ¢) Nucleo dos fundamentos do trabalho
profissional, abrangendo elementos constitutivos do Servico Social enquanto
especializagdo do trabalho: trajetéria historica, tedrica, metodoldgica e técnica, os
componentes éticos que envolvem o exercicio profissional, a pesquisa, o
planejamento e a administragdo em Servigo Social e o estagio supervisionado.
(IAMAMOTO, 2014, p. 620).

Assim, podemos constatar que a carga horaria dos cursos de Servico Social
dedicadas as disciplinas que estao vinculadas a atuagao profissional no campo da gestao é
irriséria frente aos outros conteldos abordados e que subsidiardo o exercicio da profissdo
nos campos mais tradicionais de atuacado do assistente social. As disciplinas de gestao
estdo longe de ocupar um papel de destaque ou, até mesmo coadjuvantes no processo de

formacgéao dos assistentes sociais.

2 A ATUAGAO PROFISSIONAL DO ASSISTENTE SOCIAL EM GESTAO DE PROJETOS
SOCIAIS NO BRASIL

A profissionalizacdo do assistente social estd vinculada a atuagcdo nas
expressdes da questdo social, oriunda das contradicdes entre as relagbes da classe
proletaria e burguesia. E essa, portanto, a "matéria-prima" e a justificativa da constituigdo do
espaco do Servico Social na divisdo sociotécnica do trabalho e na construcao/atribuicio da
identidade da profisséo (YAZBEK, 2009, p. 6).

As desigualdades geradas pelo processo de exploragdo da mao de obra e
apropriacdo da riqueza produzida e mal distribuida contribui para a reproducéo social da
pobreza e da escassez de acesso a bens e servigos disponibilizados pelo Estado, abrindo
um amplo espago para atuacao profissional em instituicbes privadas, sem fins lucrativos,
denominadas Terceiro Setor''. A pesquisa bibliografica realizada para averiguar a atuagao
do assistente social em projetos sociais esta diretamente vinculada ao Terceiro Setor,
certamente porque grande parte das atividades financiadas e executadas nessas

instituicdes sao através de projetos’?.

" Conjunto de organizacdes ndo governamentais, sem fins lucrativos, que abrange um conjunto extremamente
diversificado: desde as tradicionais entidades filantrépicas, assistenciais (religiosas ou laicas) até as modernas
fundagdes empresariais, passando por ONGs voltadas a defesa de direitos sociais e a melhoria das condigbes
de vida da populacao (YAZBEK, 2009, p. 21).

12 A definigdo de projeto, de acordo com a Project Management Institute: “Um esforgo temporario empreendido
para criar um produto, servico ou resultado Unico”. Isso implica um prazo limitado, uma data estipulada para
conclusdo e um resultado diferente daquele produzido no curso da rotina operacional (KEELING; BRANCO,
2014, p. 2).
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A Lei de Regulamentacdo da Profissdo elege como competéncia do Assistente
Social elaboragao, coordenacéao, execugao e avaliagdo de planos, programas e projetos que
sejam do ambito de atuacdo do Servigco Social com participagdo da sociedade civil, bem
como através de assessoria e consultoria a 6rgdos da administragdo publica direta e
indireta, empresas privadas e outras entidades. Ainda sinaliza que, especificamente se
tratando de matéria do Servico Social, sdo atribuicbes privativas do assistente social a
coordenacao, elaboragao, execugao, supervisao e avaliacdo de estudos, pesquisas, planos,
programas e projetos; assessoria e consultoria e érgdos da Administracdo Publica direta e
indireta, empresas privadas e outras entidades, além de planejamento, organizacdo e
administracdo de programas e projetos em Unidade de Servigo Social. Assim, a medida que
novas situagdes colocam para a profissao novas exigéncias, o Servigo Social é obrigado a
atualizar-se, redefinindo estratégias e procedimentos, adequando-se a novas demandas e
requisicdes do mercado de trabalho (YAZBEK, 2009, p. 16).

Dados de pesquisa' realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), em parceria com o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), comprovam
que em 2010 havia um universo pouco maior que 500 mil Instituicbes do Terceiro Setor
cadastradas no Cadastro Nacional de Empresas (CEMPRE). Por isso, concordando com
Yasbek, é possivel admitir que atualmente lidamos com novas alternativas de atuacéo no
Terceiro Setor, sobretudo com o crescimento de ONGs e de modernas fundacgbes
empresariais, que vém movimentando um corpo consideravel de voluntarios e muitos
recursos na prestagéo de servigos sociais. (YAZBEK, 1995, p.17 apud YAZBEC, 2009, p.
18). O Caodigo Civil Brasileiro de 2002 define que as entidades do terceiro setor sejam
juridicamente constituidas sob a forma de associagcéo ou fundagéo (LACRUZ, 2014. Pag. 3-
4). De acordo com os dados do IBGE, em 2010, estas instituicbes representavam cerca de
9,9% do total do cadastro de empresas do CEMPRE (LACRUZ, 2014, p. 5).

O mais recente estudo As fundacgées privadas e associagcbes sem fins lucrativos no
Brasil (FASFIL), com dados de 2010, feito a partir do CEMPRE, realizado pelo IBGE,
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), Associagdo Brasileira de
Organizagdes Nao Governamentais (ABONG) e Grupo de Institutos, Fundagdes e
Empresas (GIFE), revelou a existéncia de 290,7 mil associagbes e fundagdes
privadas sem fins lucrativos no Brasil, que contam com um contingente de mais de
2,1 milhdes de colaboradores assalariados (IBGE 2012b apud LACRUZ, 2014, p. 6).

Como dito anteriormente, sdo os projetos que, na maioria das vezes, dao
concretude as ag¢des dessas entidades. Financiados por meio de convénios ou similares,
com recursos oriundos de empresas privadas, institutos empresariais, institutos familiares,

entidades publicas, sejam elas nacionais ou estrangeiras. Para exemplificar, o Grupo de

3 As Fundacdes Privadas e Associagbes Sem Fins Lucrativos no Brasil. Disponivel em:
http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv62841.pdf .
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Institutos, Fundagbes e Empresa (GIFE'™), composto por 140 investidores sociais privados
no Brasil, destinou cerca de 2,2 bilhdes de reais em 2011, para execugdo de projetos
sociais. (LACRUZ, 2014, p. 9). Essa demanda tem gerado a necessidade de capacitagao
profissional que, para além da elaboracdo e execugéo de projetos sociais, deem conta de
atender as especificidades de todas as etapas do gerenciamento de projetos, como a
execugao, o controle, a prestacao de contas etc. Mas, o fato é que esse processo de
profissionalizagao ainda esta muito timido e isso reflete em dificuldades que vao desde a
baixa captacao recursos, devido a inabilidade de adequar o projeto ao roteiro das propostas,
nos termos de cada chamada, ou por inabilidade juridica do proponente, até falhas na
prestacdo de contas, podendo ocasionar impedimentos em futuros convénios. E aqui
queremos destacar que a gestdo de projetos é essencial para o bom desempenho e

sobrevida dessas instituigdes.

A fungao “gerente de projetos” em muitos casos € exercida por ocupantes de cargos
especificos (como diretor, gerente, coordenador, analista, assistente ou auxiliar de
projetos) que podem ou ndo compor departamentos caracteristicos (como escritérios
de projetos), o que depende naturalmente da modelagem institucional de cada
entidade do terceiro setor (LACRUZ, 2014, p. 11).

A pesquisa bibliografica realizada identificou uma fragilidade quanto ao conteudo
relacionado a atuacido do Assistente Social em gestdo de projetos sociais. Talvez porque,
em muitas das vezes, o assistente social &€ contratado para elaborar e /ou executar os
projetos. Por essa razdo, os termos técnicos referentes a gestdo de projetos estdo aqui
fundamentados em leituras da Administracdo, em que o tema é tratado com o enfoque maior
em gestdo de projetos, em empresas publicas e privadas, mas com um recorte
administrativo/burocratico. Respeitando as especificidades de cada area de conhecimento,

aqui destacaremos o perfil do gestor de projetos e as atribui¢cdes desta fungao.

Um projeto é planejado, financiado e administrado como uma atividade distinta e, se
for tratado em separado do trabalho de rotina, € mais facil de ser planejado,
monitorado e controlado, o que evita a necessidade de sobrecarregar aqueles que
respondem pelo trabalho do dia a dia. E mais facil contratar ou distribuir pessoa,
know-how especializado, recursos financeiros e materiais, atender custos e avaliar
resultados sem as complicagdes de envolvimento em operagdes de longo prazo
(KEELING; BRANCO, 2014, p. 3).

Para obter sucesso, o0 projeto precisa alcancar suas metas e atender as
expectativas das partes interessadas. Assim, o0 monitoramento dessas expectativas é fungao
de alta relevancia no gerenciamento de projeto, que implicara na utilizagdo de técnicas para
definir e planejar todo o trabalho a ser realizado, conduzir a execugdo das atividades,

verificar e controlar o desempenho da execugdo e garantir que as caracteristicas

14 http://gife.org.br/quem-somos-gife/. Acesso em: 20 de junho de 2017.
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especificadas e contratadas sejam entregues no resultado do projeto (KEELING; BRANCO,

2014. Pag. 5). Keeling e Branco conferem ao gestor de projetos as seguintes atribui¢des:

Responsavel pelo bom desempenho do projeto; O principal agente para a realizagédo
da integracdo das informagbes das diferentes frentes do projeto; O elo entre os
interessados internos e externos e as organizagdes; regulador do progresso,
velocidade, qualidade e custo; Lider e motivador pessoal do projeto; comunicador e
negociador em todas as coisas relacionadas ao projeto; Controlador de finangas e
outros recursos (KEELING; BRANCO, 2014, p. 15).

Assim, a geréncia de projeto exige dedicagdo especial, disciplina e técnica. Por
se tratar de uma atividade concentrada em prazo limitado ao ciclo de vida do projeto, &
preciso ter controle sobre o planejamento e execucdo das agdes, além de saber exercer a
lideranca e o desenvolvimento de equipes, mantendo a motivagdo dos atores envolvidos,

em todas as etapas do processo.

3 EMPRESAS QUE FINANCIAM PROJETOS SOCIAIS NO BRASIL.

O universo de empresas financiadoras de projetos sociais, no Brasil, € muito
vasto, sejam elas nacionais e/ou multinacionais. Desta forma, ndo pretendemos aqui lista-
las, tAo pouco esgotar as informacgdes referentes a estas fontes. Nossa contribuicdo se limita
a indicar alguns caminhos encontrados durante nossa pesquisa, para que profissionais
interessados no tema possam trilhar na busca de recursos que patrocinem suas atuagdes
no terceiro setor, através do acesso aos editais de ampla concorréncia.

A captagdo de investimentos de instituicbes ndo governamentais que apoiam
projetos sociais no Brasil pode ser feita por meio de processos seletivos ou critérios que
levam em conta a necessidade de investimento, area de atuacdo ou a localizacdo. A
Associagdo Brasileira de Organizagcdes Nao Governamentais (ABONG) é uma instituicao
sem fins lucrativos, fundada na década de 1990, que tem como objetivo promover o
intercambio entre entidades que buscam a ampliagdo do campo da cidadania, a constituicao
e expansao dos direitos fundamentais, a justica e a consolidacdo de uma democracia
participativa’s. O Estatuto Social da ABONG define ainda que entidades vinculadas a Igrejas,
organizagdes sindicais, partidos politicos ou empresas n&o poderdo se associar, mesmo que
atendam aos principios gerais enunciados no Estatuto. O site da associacado disponibiliza
informagdes de processos de financiamentos, através do link oportunidades de mobilizagao
de recursos.

A Associagao Brasileira de Captadores de Recursos (ABCR), fundada em 1999,
funciona como uma rede de contribuigdes técnicas entre os profissionais captadores e
mobilizadores de recursos, que atuam na area de projetos sociais, proporcionando o

desenvolvimento profissional e ampliando a rede nacional de cobertura do Terceiro Setor. E

15 Estatuto social, disponivel em: http://www.abong.org.br/quem_somos.php?id=3.
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importante ressaltar que a atividade de captacdo de recursos além de complexa é
considerada um dos grandes desafios na area de projetos sociais. Na ABCR, esta atividade
€ acondicionada em torno de trés temas especificos: Cultura, Educacao e Direito. De acordo
com informagdes disponiveis no site da ABCR, a Associagéo possui atualmente mais de 400
associados e conta com nucleos regionais distribuidos nas regides Nordeste, Sudeste e Sul
do Brasil. Informacdes sobre editais disponiveis no link de editais abertos’®.

A GIFE é uma associacdo de investidores sociais, formado por empresas
nacionais e ou multinacionais, que possuem padrdes internacionalmente reconhecidos em
exceléncia no que se refere a financiamento privado de projetos sociais. Fundado em 1989,
a Rede GIFE possui atualmente 129 associados'” que, somados, investem por volta de R$ 3
bilhdes por ano na area social, operando projetos préprios ou viabilizando os de terceiros,
conforme informacgdes disponiveis no site da GIFE, onde é possivel também acessar a

pagina de cada associado e consultar os editais disponiveis para financiamento.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

A gestdo de projetos sociais € um tema pouco explorado nos cursos de
graduacédo em Servigo Social, conforme constatamos em pesquisa exploratéria. Podemos
afirmar que essa invisibilidade é decorrente do processo de escolha das disciplinas que
compde o extenso curriculo dos cursos, conforme também constatou lamamoto (2014).
Mesmo com o novo direcionamento curricular dado em 2001, as matrizes dos cursos de
Servico Social ainda destinam elevado peso aos conteiudos dos nucleos destinados ao
conhecimento histérico e metodoldgico da profissdo. As disciplinas de gestao estao longe de
ocupar um papel de destaque ou, até mesmo coadjuvantes no processo de formacao dos
assistentes sociais.

Por isso, ndao podemos afirmar que o desconhecimento dos editais seja um
problema, tdo pouco que haja falha na divulgagdo deles. Pois, ha uma vasta oferta de
editais disponiveis nos enderecos eletrdnicos de instituicdes que financiam projetos sociais
no Brasil. Basta apenas que os profissionais ocupem este campo de atuagao que, conforme
destacamos, apesar de consolidado ainda € pouco explorado. E isso implica também se
apropriar de todo o conhecimento necessario para atuagado na area elaboracéo, execugao e

gestdo de projetos sociais.

16 http://captacao.org/recursos/editais-abertos.
17 Mais informagdes sobre os associados disponiveis em: http://gife.org.br/associados/.
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